* CALISANLARI EMEKLILIGE HAZIRLAMAK

-

Vedat ISIKHAN

is veya galisma insanin yasaminda &nemli yer tutan etkinliklerin basinda gelmek-
tedir. Calisan birey, bir yandan yasamini siirdiirebilecegi- geliri saglarken, ayni za-
manda kendini gergeklestirebilme ve toplumla bitlinlesebilme olanagi da. elde
etmektedir. ‘

Emeklilikle birlikte toplumsal rol ve statlisiinli kaybeden bireyi artik bircok sorun
beklemektedir. Yasaminin biiyiik bir boliimini{ isine ve &rglitiine adayan adeta
bunlarla 6zdeslesen birey, emeklilikle birlikte kendisini birden boslukta bulmakta-
dir. Ozellikle, toplumla iligkileri zayif ve sinirh olan bireyler giderek toplumdan u-

zaklasmaya baslar.

Burgess’e gore (1960) “emeklilikte kisi rolsliz bir roli oynamaya baslar”. Emeklilik,
bir yandan yasamin alisilagelen siirekliligini bozarken, dte yandan kisinin. aile ve

~diger insanlar arasindaki yerinin ve kimliginin degisiklige ugramasina neden olur.
Otorite, sayginlik ve tretkenlikle birlikte yitirilen roliin yeri doldurulamaz.

Emeklilikle birlikte bog zaman ve bunun kullanimi énemli bir faktér olarak ortaya
cikmaktadir. Emekli, isinin tekduzeliginden, disiplin ve geriliminden kurtulduguna
mutlu olabilir. Emekli tim zamanini artik rgutl icin degil, kendisi icin kullanmaya
basladigi bir déneme girmistir. Fakat emeklinin bu zamanini giizel ve verimli bir
sekilde kullanacagint 8grenmeye ihtiyaci vardir. Emekliye yeni bir yasam stili ola-
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rak; yeni iliskiler, yeni bir yasam diizeni, arkadashklar ve eslerin kendi ézgurlakleri-
ni yasamalari Snerilebilir. Bos zamani kullanma su boyutlan icerebilir: Daha fazla
{cretli bir is, danigsma, kendi isini kurup ¢alisma, sosyal amagh bazi kurumlarda gé-
niilli calisma ve gelecege yonelik egitim.?

Emeklilik roliiniin belli bir yapisi olmadig; icin, bu dénemdeki gerilimleri azaltmak
her zaman kolay olmayabilir. Emeklilik éncesinde, bireylerin yaptiklan planlann e-
meklilikte cesitli nedenlerden dolay! uygulanamadigi gézlenmistir. En saglikh yol,
bireylerin emeklilige émiir boyu hazirlik yapmalandir. Yasamina anlam katmak ko-
nusunda basarili olamamis kisilerin bunu emeklilik déneminde gerceklestirmeleri
oldukga zordur.

Yasamlarnin blyiik bir kismni is orgutlerinde gegiren calisanlar; maddi, manevi,
sosyal ve duygusal gereksinmelerini karsilarken zamanla bu 6rgitlere bagimli hale
gelebilmektedir. Ortalama olarak 25-30 yil calisarak emekli olan bireylerde cesitli
sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir. Emeklilik programlariyla, emeklilik déneminde ve
sonrasinda ortaya ¢tkan cesitli sorunlarin giderilmesinde bireylere yardima olunur.

Yasam dénglsi boyunca her tirlli sorunla miicadele eden bireyi yashlikia birlikte
artik ekonomik, fiziksel ve psikolojik saghk ve barinma sorunlan beklemektedir. E-
meklilikle birlikte ekonomik sorun yaninda ortaya ¢ikan en énemli sorun, bireyin
toplumsal boyutunu siirdiirebilecegi, uyum gdsterebilecegi ¢evreyi bulabilmesidir.
Toplumla iliskilerini stirdiirmenin en iyi yolu emeklinin kiiclik de olsa (bedensel
zorlamanin az oldugu) bos zaman aktvitelerinde bulunmasidir. Bu aktiviteler gelire
dayali olsun olmasin “bireyin zamanini hoslandig) bir sey yaparak” gecirmesini
saglayabilmelidir. Emeklilikte, birey meslegi disinda eski istek ve ilgilerini gercek-
lestirmeye calismalidir.

Bu ¢alisma, sosyal giivenlik sistemimizde adina dahi rastlayamadigimiz
“emeklilige hazirlik programlan” yla ilgilidir. Burada gecmisi ABD’ de 1970" lerden
dncesine dayanan, fakat ancak 1970 sonlannda gerek 6zel gerek kamu sektériinde
verimli olmaya baglayan bu programlarin; agiklanmasi, programlann icerigi ve bu
tr programian gelistirebilmenin asamalan incelenmektedir. Bu ¢alismada ayrica;
programlarin yapisi yani dizayn ve gelistirilmesi, parasal kaynaklari, sorumluluk ve
kadrolama, saat ve siireleri ve bunlara kimlerin katilabilecegi tizerinde durulurken,
bu programlarin lkemizde uygulanabilme kosullan da tartisilmaktadir.

Simdi, glniimiizde yénetimin insan boyutunun iyilestiriimesi, yenilestirilmesi yo-
luyla 6rgittin varligini korumasini, yasamini siirdiirmesini amaglayan bir yonetimi
gelistirme teknigi olarak karsimiza ¢ikan ve ABD’de kamu ve &zel sektérde uygu-
lanan fakat verimli sonuglari 1970’lerde goérilmeye baslanan “emeklilige hazirlik
programlarn” ni irdelemeye baslayabiliriz.

EMEKLILIGE HAZIRLIK PROGRAMLARI -
Calisma hayatinda hizh degisikliklerin yasandigi giinimiizde, calisanlari emeklilige
hazirflamaya yardima olmak gerekir. Calisanlara yardim etmek formal egitim
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programlarini gerektirir. ilerleyen béliimlerde deginilecegi gibi, emeklilige hazirlik
calismalari yapilirken seminer yolundan siklikla yararlanilmaktadir.

Emeklilik programlarini genel olarak “emekli olacaklarin duygusal agidan hazwlan-
malarl ve emeklilik sonrasi ortaya cikabilecek sorunlarnn ¢dziimii amacina yénelik
programlar” olarak tanimlayabiliriz.

Glinimiizde insanlar yasamlarinin buiyiik bir bélimiini is érgiitlerinde gecirmekte-
dir. Caliganlar maddi, sosyal ve hatta duygusal gereksinmelerinin olduk¢a énemli
bir kismini bu 6rgiitlerde gidermektedir. Dolayistyla 6rgiit tiyeleri, bir takim gerek-
sinmelerini karsilamada é&rgiitlere bagimli bir hale gelmektedir. Emeklilik prog-
ramlari, bu gereksinmelerin karsilanmasi ve emekli olacak 6rgiit Giyelerinin, sonraki
yasamlarinda sadece maddi degil, ruhsal gereksinmelerini giderme amacina
yonelik olarak hazirlanmaktadir.

Bir y®netimi gelistirne teknigi olarak, &zellikle bazi toplumlarda yaygin olarak
kullaniimaya baglanan Emeklilik Programlarinin, asagidaki- asamalardan olustugu
sdylenebilir.?

Emeklilik Programlari, emeklilik sonrasinda ortaya ¢ikabilecek sorunlara yénelik ha-
zirlanan gesitli hizmetleri icerir. Orgiitler, iiyelerin kendilerini farketme, yeterlik ka-
zanma ve degisime uyumn gdsterme yeteneklerini deneyebilecekleri bir ortam
-saglamaya calisir. Bu programlara emekli olacaklarin ailesiyle birlikte katiimasina
ve evlilik yasamlyla ilgili konulara agirlik verilmesine dikkat edilir. Ayrica bu prog-
ramlar emeklilik sonrasi, ¢ikabilecek sorunlan vurgulayici nitelikte olmalidir. Or-
gltlerde emekli olacaklarin ikinci bir meslek kazanmalarna veya yeni ve eglenceli
hobiler gelistirmelerine yardim edilir.

Emeklilik programlan; temel olarak 6rgutlerin emekli olacak Uyelere, yeni bir takim
yetenek ve beceriler kazandirmak; yeni aligkanliklar gelistirmek veya yeni sosyal
orgiitlere katmak suretiyle emeklilik sonrasinda anlamli ve hos zaman yasatacak
(zaman gegirme degil) ve istihdam olanaklan yaratacak stiregleri icerir. Emeklilige
hazirlik yéntemiyle yénetimin sagladigi bu destek, isgdrenlerin rgiitteki verimlili-
ginin bir giidiileyicisi haline déniigebilir.*

Kamu ve &zel sektdr calisanlan i¢in hazirlanan emeklilik 6ncesi programlar, bircok
kurumdaki yéneticilerce sicak karsilanan bir konu olmaya baslamistir. Gegerli egi-
lime gére yakin bir gelecekte, emeklilik dncesi programlar calisanlara bir hak ola-
rak taninabilir. Bu tiir programlar ABD’de s6zlesmeler, yasalar, mevzuat ve politi-
kalar treten kurumlarin %25’inden fazlasinda su an zorunludur.® Personel planlama
sisteminin bir parcasi olarak, emeklilik &ncesi programlann etkililigini arttirmak
gerekir.

Sagladig) faydalara bakilmaksizin emeklilik éncesi programlari, calisanin bloke etti-
gi pozisyonu géniillii bosaltmasi kararinda 8ncelikli bir faktér niteliginde olmama-
hdir. Fakat, 6zel sektdrle ilgili aragtirmalar, emekliligi cekici kilmayi arttiran, emek-
lilik kararlarini aktif kilan bazi psikososyal engellerin oldugunu gdéstermistir. Etkili
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emeklilige hazirlik programlarinin, insangiiciinii asagtya ¢eken stratejilerin anlagil-
masinda énemli bir ara¢ oldugu soylenebilir. Ozel sektor birkag yildir bu stratejiler
{izerinde calismaktadir.

Emeklilik éncesi danisma. programlan ABD'de 1970 yillarinda verimli olmaya bas-
lamistir. Bu konuda, katilanlarin orani ve dagilimi ve bu tiir programilarin igerigiyle
ilgili birgok arastirma bulunmaktadir.®

Bundan sonraki boliimde emeklilik 6ncesi danigma programlarinin hangi konular-
dan olustugu tartigilmaktadir. Bu programlan gelecek yillarda sosyal glivenlik sis-
temimiz iginde gérebilmenin umudunu tastyoruz.

PROGRAMLARIN iCERIGI

Emeklilige hazirik programlarnin ¢ogu emeklilikle ilgili planlarin anlasilir kilnma-
sinl saglayict niteliktedir. Program konulan tipik olarak, parasal, psikososyal ve fi-
ziksel yaklasimlarn icermektedir. Giiniimiizde uygulanan emeklilige hazirhik prog-
ramlannin %97’si parasal konulan i¢erirken, psikososyal ve fiziksel konulara daha
az agirhk verildigi goriilimektedir.

Parasal Konular: Temelde parayla ilgili olarak; emekli maasi, emeklinin haklari, biit-
¢e yatinm kararlan ve gayrimenkul alimi planlanyla ilgili vergiler ve sigorta tutarlan
gibi konular yer almaktadir.

Psikososyal Konular: Emeklilikle birlikte ortaya ¢ikan rol uyumu, kariyer degisimi
ve ¢cok énemli olarak kabul edilen calisma alternatifleri, bos zaman aktiviteleri, za-
‘mani yénetme ve ruh sagligi, geriatrilerin psikolojisi ve bakimi konulanyla ilgili 6-
nemli bilgileri icermektedir. Bununla birlikte bu programlardak yeni yasam pozis-
yonlar, kendine yeterli olma, kadinlann sorunlan ve ego odakli konular emekliler
icin oldukga stres yaratici niteliktedir.

Fiziksel Konular: Beslenme, ev secenekleri (kira, t'a$1nma),k saghk sigortésr, fiziksel
saglik, ¢ok yasli olanlarn bakimi ve stres yonetimi bu kategoride yer alan en 6-
nemli konulardir.”

Bunun yaninda sagiik, bu tiir programlarda énem kazanan bir konudur. Saglikh bir
hayati stirdiirebilmek icin konunun olumlu direktifler verecek sekilde kullanilmasi-
na ihtiyag vardir. Burada hastaliklarin listesi verilmemelidir. Hastalik belirtileri ve
dikkat edilecek konular, olasi tehlikeler, insanlan korkutmayacak sekilde sunulma-
lidir. Saglik konulan ayrica sunlan da icerebilmelidir: Saglikli beslenme/diyet, eg-
zersiz, kontroller hastalik belirtileri, kadin ve erkek sorunlan ve &éncelikli tedavi
konular.® :

EMEKLILIK PROGRAMLARINI GELISTIRME ASAMALARI
Genel olarak bu tiir programlarin gelisiminde; (1) programlann gecerliginde, (2)
programlann materyal ve igerigini ihtiyaclara gore diizenlemede ve programin o-
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lusumun ve dgretme stillerinde cesitli sorunlar ya§and|§| rapor edilmistir. Emeklilik
programlarini gelistirmenin agamalarini su sekilde ifade edebiliriz.”

s 35-45 yaslarindaki calisanlar kayit etmeye baslamak,
-Belirli sayida hizmet yili olandan kurumun beklentilerini giderek azaltmak,
-Programilan kesme noktalarinda list yastakileri elemine etmek,
-Bireyleri zorunlu emeklilige hazirlamak. (Yalniz emeklilik dncesi bu programlar
icin potansiyel calisan sayisini yiikseltmek igin ¢ok az yollar bulunmaktadir. Bu
yiizden her 18 ayda bir bu programlan devam ettirmek gerekir). :

o Konulann kapsamint saptamak,
-Programin siiresini uzaktamak,
-Eger yoksa psikososyal boyutlar eklemek,
-Kariyer gecislerini ve erken emekliligin secime bagll oldugu kurumlardaki
(polis, itfaiyeci) calisma seg:eneklennln materyallerini gliclendirmek ve gecerli
bilgi’allsverisini korumak.

. Kug:uk gruplar olusturmak,
~Katililimailar arasinda oldugu kadar, rehber ile ve katilimcilar arasinda etkile-
sim kurmak,
-Gliglendirici materyaller hazirlamak i¢in programlart izlemek,
-Daha fazla uzman ve danigman kullanmak,
-Hem program boyunca hem de gelecek referanslar icin kullanilan kitap sayisi-
ni arttirmak,
-Programlara esleri de davet etmek,
-Cahsanlara, ¢alisma saatleri disindaki programlara katilmalarini ve program
sunumlanm gelistimek icin gerekirse bazi tekniklerin tekrar sunulmasini sag-
lamak.

PROGRAMIN YAPISI )

Bu bélimde, uygulamalarina ancak gelismis tilkelerde rastladigimiz emeklilige ha-
zirlik programlarinin dizayn ve gelistirme sorumlulugu, programlarin parasal kay-
naklar, programin yénetimi ve kadrolama, danisma programlarinin olusumu,
program saatleri ve slreleri ile bunlara kimlerin katilacagl ve programin yararlan
tartisiimaktadir.’® Bu tiir programlarin {lkemizdeki uygulamlabi‘lirﬁgini tartisabil-
memiz agisindan asagidaki 6rnek yapllarm mcelenme5| bliylk bir 8nem tagimakta-
dir. .

Programin Dizayn ve Gelistirilmesi (Sorumluluk)

Emeklilige Hazirlik Programlarmin yansindan fazlasi, Emekli Yénetimi-Bélinil ve
Personel bdliimleri tarafindan “kurumlarda sunulacak sekilde” dizayn edilmistir.
Birgok kurum, disaridan gelen danismanlara ve paket programlara glivenmektedir.
Nadir olsa da, emekliler kendi girdilerine katkida bulunmaya ¢agriimaktadir. Ozel
sektériin, bu alanda uzmanlasmis emekli kurumlan, emeklilik planlama uzmanlan
ve danismanlarindan daha ¢ok yararlandigi rapor edilmistir. Ozel sektérdeki egilim

% Siegel ve Yvonne, a.g.e., 1992, 5. 95.
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ise, kurumlann ihtiyaglar icin misteri ve dis kaynaklardan emeklilige hazirhikla ilgili
standart programlarin satin alinmasi seklindedir.'! : '

Programin Parasal Kaynaklari

Biitiin programlann %65’i calisanlarin kurumlar tarafindan finanse edilmektedir.
Siirpriz olsa da, programlarin %40’ indan fazlasi bu bedelin paylasiminin, hem ku-
rumlar hem de katilimcilar tarafindan karsilanmasina givenmektedir. Sendika ai-
datlan, cahsanlarin dernekleri, géniillii katihmiar ve dogrudan kesintiler, ¢alisanla-
rin program giderlerini paylastigl ¢cok az sayidaki mekanizmalardir. Ozel sektorde
calisanlarin program bedellerini paylasmak zorunda olduguyla ilgili hi¢bir rapor
bulunmamaktadir. ‘

Programin Yonetimi ve Kadrolama

Programlarin yansindan fazlasi Personel, Sigorta veya Emeklilik Yonetim Bolimi
tarafindan yénetilmektedir. Kurumlann 1/3’l, bu sorumluluklarini, stirekli ¢alisan
personel olmaksizin strdirirken; %42’si | ve 2 arasinda siirekli calisan veya %10
gibi az bir kismi danisma programlannda 6 veya daha fazla siirekli personel ¢ahs-
tirmaktadir.

Danisma Programlarinin Olusturulmasi

Programlarin %90’1 dersler, seminerler, calisma gruplarn ve bunlann gesitli kansi-
mindan olugmaktadir. Calisanlar daha ¢ok bireysel damsma veya kiictik grup ca-
ismalarinin  kullanilmasini  tercih  etmektedir. Kurum personeli, programlann
%40"'indaki danisma slireglerini yliritmektedir.

Program sunumlanni “kurum”daki uzmanlasma, biitceleme glglikleri ve kurum
politikasi etkileyebilmektedir. Bunun yaninda program gelistirmeyle ilgili sorulan
yanitlayan katiimailar, disaridan uzman kisilerin kullaniminin giderek arttigina dik-
kat cekmistir.

Programin Saat ve Siiresi

Toplantilarin ¢ogu calisma saatleri icerisinde yapiimaktadir. Fakat kurumlarin
%20’den fazlasinin hem diizenli hem de calisma saatlerinden sonra bu toplantilari
gerceklestirdigi gériilmustir. Kurumiann % 15’inden azi ise emeklilere calisma sa-
atinden sonra danisma hizmeti vermistir.

Buradaki danisma programlarinin siireleri oldukga kisadir. Baglanti kurulan kurum-
larin 1/4’linden daha fazlasi icin bu siire toplam 5 saat veya daha azdir. Kurumlarin
1/3’1, program stresinin toplam 10 ve 20 saat stirdiigiinii rapor etmistir.

Emeklilerin yansindan fazlasi, ger¢cek emekldilige ulasincaya kadar 4 yil énce kendi-
lerine yénelik hazirlanan bu tiir programlara katildiklarini ifade etmistir. Fakat bu
programlarda “bagvuru ve egitim” arasinda ertelemelerin fazla sayida oldugu go-
rilmisttr. Bu basansizlik katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.

" ak., s.92.
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Katihm

Bazi isverenler, emeklilige hazirlik programlanna bazi calisanlann secilmesi gerek-
tigine inanirken; digerleri, daha genis bir yaklasimla, calisanlar ve eslerinin katilma-
sinl 6nermektedir. Fakat sonugta bu programlara secilen tiim katilimcilann, islerin-
den aynlmis kisilerden olustugu belirlenmistir.'?

Programin Yararlan

Kamu ve 6zel sektérdeki bu programlara katilan emekliler, kendi emekllhklenne
daha iyi hazirlanmalari yaninda 6nceki emekliler gibi “mutlu ve daha gitivenli” ol-
malanna yardimci olunur. Bu programlarnn verimliligi yiikselttigi, morali gelistirdi-
gi, stresi azalttigl, isbirligini arttirdigini ve calisanlar arasinda sikayetleri azalttig
goralmektedir.

TARTISMA

Glinimiizde yasanan hizli toplumsal deglsmeler calisma hayatmda oldugu kadar,
emeklilik d5Sneminde de bireylere yardimci olmayi zorunlu hale getirmistir. Gelis-
mekte olan diger lilkelerde oldugu gibi lilkemizde de, uzun yillar topluma hizmet
etmis calisanlara, emeklilik dénemi ve sonrasinda karsilasabilecekleri sorunlarla il-
gili olarak onlara yardima olmay! hedefleyen emeklilige hazirlik programlanyla il- -
gili teorik ve pratik calismalann bir an evvel baslatiimasi gerekmektedir. Bu prog-
ramlarn, yonetimin insan boyutunun iyilestiriimesi ve yenilestirilmesinin bir geregi
olarak sosyal glivenlik sistemimize dahil etmek zorundayiz.

Bu calismada genel olarak gelismis Ulkelerdeki emeklilige hazirlik programlarinin
teori ve uygulamalan tartisiimistir. Bu programlan tlkemiz calisanlanina (emekliligi
yaklasmis olanlara) gétiirmememiz igin hicbir engel bulunmamaktadir. Yonetimin

. ¢ok az kaynak ayirarak gerceklestirebilecegi bu programlar icin genel olarak
(lilkemiz kosullan dusiiniildiigiinde) suniar séylenebilir:

Programlann dizayn ve gelistirilmesi sorumlulugu: Emekli Sandigi Genel Miidirli-
gli Ustlenebilir. Pilot proje bazinda éncelikle, sinirli sayidaki kamu kurumlarinin bu
konudaki talepleri karsilanabilir. Emekli Sandigi Genel Mudiirligi daha alt kade-
medeki bir birimine sorumluluk vererek bu goérevin yriitilmesini saglayabilir.
Gorev verilen bu bolim kisa siirede konuyla ilgili gerekli uzmanlasmasini gercek-
lestirebilir. Bunun icin yurtdisinda oldugu gibi emeklilige hazirlik programian ko-
nusunda uzmanlasmis kurumlardan, PC ve paket programlardan veya videolardan
yararlanilabilir. ‘

Programlarin finansmani konusunda ise; bu tlir programlann yiritiilmesinden
baslangi¢ olarak emeklilere dagitilacak materyaller konusunda bazi sorunlar yasa-
nabilir. Program giderleri icin ydnetim ¢ok az kaynak ayirabilir veya basvuran kamu
kurumlarmm kismen de olsa katkisi istenebilir.

Programlann sorumluluk ve kadrolama sorunu ise Emekll Sandigi’nin sorumluluk
ve denetiminde baslatilabilir. Emeklilige hazirlik programlarinda gdrevlendirilmek
izere emeklilik donemi ve emeklilikle ilgili her konuda uzmanlasmis personelden

12 Hughes, a.g.e., 1994, s. 36.
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yararlanilabilir. Kamu sektériindeki atil durumdaki personel fazlahg! distnldi-
glinde bu personelin egitilmesi yaninda ¢esitli kurumlarda bu alanda uzmanlasmis
personelin transferi de saglanabilir.

Danisma programlarinin olusturulmasi asamasinda emeklilere sunulacak konularn,
dersler, seminer veya kiiciik gruplardan hangisinden olusagagina karar verilmelidir.
Baslangicta bu konular emeklilere dersler seklinde sunulabilir. Fakat daha sonra
surec; ve degerlendirmelerle (geri bildirimlerle) kii¢lik grup veya tartismalarin yo-
gun oldugu toplantilara donligebilmelidir. Bu programlanin igerigi parasal,
psikososyal ve fiziksel konulardan olugmahdir. Ulkemiz kosullari gozonune alinirak .
bu konulara deginmemizde yarar bulunmaktadir.

- Parasal Konular: Ulkemizde uygulanabilecek bu tiir programlarda parasal konular
diger ulkelerin tersine en az konular igerebilmelidir. Ama yine de genel olarak; e-
meklilikle birlikte bireylerin eline gececek maas, kesintiler, ikramiyeler ve haklar
gibi bazi konularda bilgiler verilmelidir. Bu dénemde &zellikle emeklinin bos za-
~ manlanni verimli bir sekilde degeriendirebilmesi i¢in ek bir i 15 daha fazla para kaza~
nabilecegi alternatif isler Gizerinde durulmalidir.

- Psikososyal Konular: Emekliler icin faydal olabilecek boyutlarda hazirlanmaldir.
Emeklilik ddneminde, bireylerin yashhkta karsilasabilecekleri sorunlar ve eslerin
birbirlerine olan destek ve yardimlan bu tiir programlarin bilyiik bir bélimunt o-
lusturabilmelidir.

- Fiziksel Saghk Konulan: Uzun yillar siiren diizensiz ve sagliksiz beslenmenin so-
nuglan bu dénemde gériiltir. Emekliler icin saghk bu dénemde ¢ok dnemli olmast-
na ragmen, llkemizde sunulan saglk hizmetlerinin ve hastanelerin durumu g0z 6-
niine alindiginda ne yazik ki sagligin yitirilmesi veya hastaneye yatmanin emekliler
icin fazlasiyla stres yarattigi séylenebilir. Basit bir muayene veya bir tetkik icin sa-
bahin 5-6’sinda hastane yollarina disildiigii gézéniine alinirsa konunun dramatik
yénil kendiliginden ortaya cikacaktir. Ulkemizde, buyiik kentlerimiz de dahi
gerlatri hastaneler bulunmamaktadir. ilerleyen yasla birlikte saglikla ilgili endisele-
rin artmasim dogal kabul etmemiz gerekir. Bu programlar diizenlenirken &nceki
b&limde sézedilen konularin da burada ele alinmasi gerekmektedir.

Programlarin saat ve siiresi diizenlenirken; ¢calisamin katihmi saglamak amaciyla bu
programlann calisma saatlerinde uygulanmasina 6zen gostermek gerekir. Prog-
ramlarin siireleri yéneticilere gére degisebilecek esneklikte olabilmelidir. Yonetici
bunlarin toplam bir veya iki giin stirebilecegi konusuna da karar verebilmelidir.

Katilm asamasinda ise; bu programlara, yeterli tanitim gerceklestirildikten sonra
tim galisanlarin esleriyle birlikte katiimasi tesvik edilmelidir. Bu tiir programlan ga-
hisanlara saglamada kamu kurumlarina yasal zorunluluk getirilirken, emeklilerin bu
programlara katiimasi ise istege bagli hale getirilmelidir.

~Uzun yillar boyunca her tirlii gereksinmesini karslladlg‘l Srgltiinden aynlan birey,
- emeklilik dénemindeki sorunlara hazirlikll olmasi ve bu déneme daha saghkh se-
kilde girebilmesine yardimci olunmalidir. Giinlimiizde gelismis tlkeler dahil, sosyal
devlet anlayisindan yavas yavas vazgectigi, sosyal giivenlik harcamalarinin’ giderek
kisitlandig bir dénemde, “emeklilige hazirhk programlan” iilkemiz calisaplan icin
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liiks gibi goriilebilir. Fakat calisanimiz icin gerekli olan bu programlann uygulana-’
bilmesi icin éncelikle kamu ve 6zel sektdrdeki sendikalann, bunlar gahsanlara bir
hak olarak taninmasini saglayici caligmalarda bulunmasi gerekir.

Beklentimiz, gelecek kalkinma planlannda ve pesi sira Emekli Sandigi veya uygun
gorilecek bagka bir kurum &nciiliiglinde emeklilerimize bu tiir programlarin su-
nulmasidir. Calismanin baslangicindan bu yana ifade edildigi gibi tim amag; cali-
sanlanmizi emeklilik dénemine daha saglikh ve hazifikhi olarak girebilmelerine

yardimci olmaktir.
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